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INTRODUCCION




El presente documento
pretende ser una
herramienta operativa
para el uso de la
marca en sus diversas
aplicaciones, que
colabore con la mayor
cantidad de necesidades
de comunicacion en

los diversos sectores

de la sociedad cubana:
economia, politica,
cultura, salud y otros.
El Manual provee a

los especialistas de la
comunicacion (usuarios
a futuro de estas
normas), de las pautas
grdficas generales que
permitan soluciones en
correspondencia con
los requisitos creativos y
técnicos de identidad.

El manual ha sido elaborado para guiar
a disefiadores, especialistas comer-
ciales, promotores y directivos en la
correcta utilizacion de la Marca «Cuban.
Pauta entre otras, normativas de forma,
color, dimension y disposicion de los
componentes de la Marca «Cuban». Asi
como los aspectos correspondientes
a las normas de tipografias, materia-
les a emplear, técnicas de reproduc-
cion y soportes de los elementos que
la acompanian.



INTRODUCCION

CONCEPTO DE LA MARCA

La Marca Pais es un simbolo oficial que se crea para
complementar a los simbolos patrios en funciones de
promocion, las cuales no le competen a estos, y que no
conviene asignarseles, para no desnaturalizarlos.

Como en todo pais, existen dos grandes sistemas identi-
ficatorios: Econémico/Comercial y Emblematico/ Ideolo-
gico. La Marca Pais debe ser el punto medio entre estos
dos sistemas, debe poder convivir entre ellos, respal-
dando el desarrollo Econémico del pais, con intenciones
meramente comerciales.

Todo pais posee un conjunto articulado de valores,
idiosincrasia, principios y actitudes. Estos conforman su
Identidad. En la medida que este conjunto es comuni-
cado a través de las mas disimiles formas, se crea una
Imagen sobre ese pais; la nacion en particular.

Una Marca Pais es un instrumento de competencia en
el entorno nacional e internacional, es un modo de
promover los éxitos alcanzados por un pais.

Su jerarquia y alcance de su uso coincide practicamente
con el de los simbolos patrios, constituyendo su equiva-
lente en el nivel promocional; o sea, es oficial y definitiva
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Una Marca Pais
es un Instrumento
de competencia
en el entorno
Internacional,

es un modo de
promover |os
éxitos alcanzados
por un pais.

al igual que la bandera y cubre todos los niveles, areas
institucionales y de actividad nacional que lo necesiten.

La presencia internacional de Cuba es notoria. Algunos
de sus logros son conocidos y reconocidos en el mundo.
La Marca «Cubab» es la forma visual coherente de acudar,
afianzar y promover las fortalezas de nuestro pais en el
ambito nacional e internacional. La unidad del pais debe
estar respaldada por una imagen visual que defienda
ese principio de la Revolucion y la identidad cubana.
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INTRODUCCION

DESCUBRIENDO
EL SIGNO

Toda la investigacion y el anali-
sis de las formas en que se ha
identificado a Cuba convergieron
recurrentemente en un simbolo
que esta en el patrimonio histori-
co, social, cultural y politico de la
nacion.

PATRIMONIO GRAFICO

Este signo ha sido creado en el
tiempo por los propios cubanos.
Es un signo encontrado y perfila-
do técnicamente, y es un hermo-
S0 signo anénimo, representativo
de quienes dieron, dan y daran la
vida por nuestro pais.

PATRIMONIO HISTORICO

MANUAL DE PAUTAS GRAFICAS

TRADICION VERBAL

« (No la veis?

Mi bandera es aquella
que no ha sido jamds
mercenaria, y en la
cual resplandece una
estrella, con mds luz
cuando mds solitaria.»
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« Pienso que para nosotros los
cubanos nos habria de convenir la
distincion de la cubanidad, condicidon
genérica de cubano, y la cubania,
cubanidad plena, sentida, consciente
y deseada; cubanidad responsable,
cubanidad con las tres virtudes, dichas
teologales, de fe, esperanza y amor.»

Fernando Ortiz

Antropologo cubano. Estudioso de las raices histérico-culturales afrocubanas.

[:» MANUAL DE PAUTAS GRAFICAS



INTRODUCCION

FUNCIONES DE LA MARCA «CUBA»

'I Simbolizar oficialmente a Cuba, interna'y
externamente, mediante un signo grafico distinto a los

simbolos patrios, pero claramente articulado con ellos.

Firmar oficialmente todas las comunicaciones
2 promocionales y conexas emitidas por las distintas
entidades autorizadas.

3 Aunar a modo de «marca paraguas» todos los
esfuerzos comunicacionales parciales como expresion
de una politica promocional unitaria e integrada.

q Respaldar las actividades, productos y servicios

cubanos con valor agregado como un «sello de
garantia» y compromiso estatal.

MARCA PAIS «CUBA» » 13
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ESENCIA
DE LA
MARCA




«Tales son las armas de la cubania: seme-
jantes martires, y la masa mestiza, habil y
conmovedora del pais, una cultura origi-
nal y vigorosa, y un porvenir digno de esos
hombres, de ese pueblo y de esa cultura,
construida a sangre y fuego, contra oposi-
tores innumerables, contra la geopolitica
y los apetitos imperiales, contra los lilipu-
tienses externos e internos, contra Goliat».

Ponencia de Abel Prieto como presidente de la Unidn de
Escritores y Artistas de Cuba en la Conferencia «La nacion
y la emigracion», celebrada en La Habana en abril de 1994.



ESENCIA DE MARCA

ATRIBUTOS DE MARCA

Oficialidad: Emana de la Autoridad del
Estado Cubano al ser complementaria
de los simbolos patrios para funciones

promocionales.

Consistencia/ Solidez: Su fuerza visual y
conceptual hace de la forma propuesta un
signo “natural” de probado reconocimiento

nacional e internacional.

Versatilidad: Por la simplicidad, pregnancia
de su forma e interpretacion en diferentes
versiones, es capaz de funcionar en diversos
soportes y contextos (diplomaético, comercial,
publicitario, etcétera) tal y como demanda

su caracter oficial y funcién promocional.

Estabilidad: Su anclaje con la nacion
cubana la hacen de capaz de cargarse de
significado. Siendo Unica y definitiva, en
tanto se incremente su uso, se afianzara su

funcion identificativa.

Universalidad: Resulta aplicable a
cualguiera de las esferas de la nacion
(econdmica, cultural, politica, educativa,
etcétera) con la propiedad de ser “legible”

en cualquier pafs.

Arraigo: Por su autenticidad y capacidad de
reconocimiento de obvia cubania, puede
popularizarse répidamente y ser asumida de

forma entrafiable por todos los cubanos.

[:» MANUAL DE PAUTAS GRAFICAS




ESENCIA DE LA MARCA

ESTRATEGIA DE IDENTIDAD (1)

«Respecto de la promocién parcial autonoma de cada
sector, la Marca Pais actia como recurso sinergizante
que conjura la dispersion.

Materializa una sintesis marcaria nacional, alimentada
por todas las areas y sectores implicitos en el perfil del
pais.»'

« La Marca Pais tiene dos misiones:
* Institucionalizar heraldicamente al pais

* y sinergizar todas las comunicaciones
sectoriales referidas a él.»?

1. Norberto Chaves. Consultor de Marca Pafs.
2. Norberto Chaves. Consultor de Marca Pais.
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ESQUEMA. NIVELES DE IDENTIFICACION QUE TRIBUTAN A
LA IMAGEN PAiS, AMPARADOS POR LA MARCA «CUBAb.
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ESENCIA DE LA MARCA

ESTRATEGIA DE IDENTIDAD (ll)

La Marca «Cuba» funcionard como una gran sombri-
lla que ampare la mayor cantidad de comunicaciones
posibles y para un espectro de emisores diversos. Asi,
su funcion esencial sera la de respaldar, como rubrica
del pais, un universo amplio de mensajes en la comu-
nicacion politica, de bien publico, comercial, cultural, las
promociones turisticas, entre otros.

La coexistencia de estos sectores con sus modos especi-
ficos de identificacion (marcas o signos visuales propios),
unido a las diversas formas de gestionar las comunica-
ciones en sus equipos institucionales internos, promue-
ve ordenar el comportamiento de la marca tal y como se
refleja en este Manual.

El presente documento, pauta las normas y brinda el
instrumental para la implementaciéon y gestion de la
Marca «Cuban. Para su aplicacion se debe tener en cuen-
ta la tipologia de mensajes y el soporte de informacion a
promocionar tal y como aqui se definen.

I:» MANUAL DE PAUTAS GRAFICAS

Por tanto, para el uso de la Marca «Cuba» en cualquier
objetivo de comunicacion, debe consultarse y respe-
tar las normativas que se establecen como unica via
de garantizar la imagen coherente y sistémica a nivel
de pais.

Los «usuarios» de la Marca en los diferentes secto-
res y organizaciones mantendran absoluta autonomia
sobre el desarrollo de sus productos y servicios; estos,
junto a las piezas de comunicacién que los promue-
van, estaran respaldados por la Marca «Cuba», alli
donde el Signo Pais deba firmar, previa autorizaciéon
del Consejo de la Marca.

Ello garantizard que sean acufiados por la Marca
«Cuba» las Comunicaciones Oficiales de Primer Nivel
y aquellos activos que prestigien al pais, y a su vez,
estos contribuirdn a sumar significados positivos a
dicha Marca.

ESQUEMA A LA DERECHA. FUNCION «SOMBRILLA» DE LA
MARCA PAIS. NIVELES DE APLICACION SEGUN EL MAPA DE
ESTRUCTURA EN QUE SE ORGANIZA LA GESTION DE GOBIERNO.
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CONSEJO DE ESTADO Y DE MINISTROS
Primer Nivel de Comunicacion Oficial

b Cuba

!

MINISTERIO A
EMPRESA A

DIVISIONES DE
EMPRESAS

PRODUCTOS
DE EMPRESAS

SERVICIOS
DE EMPRESAS

1!

MINISTERIO B
EMPRESA B

DIVISIONES DE
EMPRESAS

PRODUCTOS
DE EMPRESAS

SERVICIOS
DE EMPRESAS

I

MINISTERIO C
EMPRESA C

DIVISIONES DE
EMPRESAS

PRODUCTOS
DE EMPRESAS

SERVICIOS
DE EMPRESAS

3

MINISTERIO D
EMPRESA D

DIVISIONES DE
EMPRESAS

PRODUCTOS
DE EMPRESAS

SERVICIOS
DE EMPRESAS

MARCA PAIS «CUBA»
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LA IDENTIDAD
VISUAL




Implementar los diversos recursos de comu-
nicacion, con el debido rigor y respeto por
las normativas que recoge el presente docu-
mento, garantizara un mayor y eficaz reco-
nocimiento de la marca en cada una de los
propositos comunicacionales, asi como el
certero anclaje de la Imagen Pais.
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LA IDENTIDAD VISUAL

ISOTIPO

Elisotipo alude alabandera, aunque El isotipo podra utilizarse en forma
se han realizado ajustes proporcio- independiente «sélo» cuando se
nales para una mejor solucién. La use como ilustraciéon y no como
disposicion del simbolo sefiala al marca.

logotipo que lo acompania.

I:» MANUAL DE PAUTAS GRAFICAS



LA IDENTIDAD VISUAL

LOGOTIPO

El color azul empleado en el logotipo
refiere al color de las franjas de la
bandera.

uba

MARCA PA[S «CUBA»
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LA IDENTIDAD VISUAL

EL IDENTIFICADOR

La articulacion del isotipo con el logo-
tipo, conforman la Marca «Cubav, la
cual aplica, de manera invariable,
el codigo cromatico y composicion
de los elementos que conforman
la bandera. La marca ha sido ajus-
tada garantizando el equilibrio de
la misma.

p Cuba

I:» MANUAL DE PAUTAS GRAFICAS



LA IDENTIDAD VISUAL

CONSTRUCCION DE LA MARCA

La matriz reproduce los datos cons-  Se utiliza un tridngulo equilatero que
tructivos, proporciones y articulacion ~ favorece a los atributos de solidez y
del isotipo y el logotipo. equlibrio de la marca.

N[>

MARCA PA[S «CUBA»
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LA IDENTIDAD VISUAL

VERSION POSITIVA A TODO COLOR

Para conservar sus atributos de iden-
tidad intactos, la reproduccién de la
marca deberd realizarse utilizando
los colores especialmente seleccio-
nados para ella.

Los colores de la marca correspon-
den a los empleados en la bandera.
Estos estan pautados en el acapite
correspondiente a las normativas
del color.

b Cuba
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LA IDENTIDAD VISUAL

VERSION POSITIVA
A UN COLOR (1)

Esta variante cromatica se utilizara en
aquellos soportes de comunicacion
que se necesiten imprimir en version
economica.

b Cuba

MARCA PA[S «CUBA»
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VERSION POSITIVA A UN COLOR (II)

En los soportes de comunicacion También se aplicaran los sopor-
que se impriman en negro lamarca tes de comunicacion sobre fondos
se aplicard como se muestra. texturizados, siempre y cuando se

[B>

garantice una buena legibilidad en
la marca.

b Cuba
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VERSION NEGATIVA

La variante en negativo se utilizara
en los casos donde no quede otra
opcion de aplicacién. Se evitara el
uso excesivo de esta.

b Cuba

MARCA PAIS «CUBA»
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LA IDENTIDAD VISUAL

AREA MINIMA DE PROTECCION (1)

Esta area delimita un perimetro ser invadido por elementos de la
de seguridad para la marca, que composicion. La colocacién en el
posibilita una correcta legibilidad formato no puede violar el area
de la misma. Este espacio no debe minima definida.

b Cuba
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LA IDENTIDAD VISUAL

AREA MINIMA
DE PROTECCION (1)

Cuando se aplique la marca sobre
planos rojo, azul o negro se puede
utilizar un reservado blanco como
superficie para garantizar el contras-
te 6ptimo, respetando el area mini-
ma de invasion.

b Cuba

b Cuba

b Cuba

MARCA PA[S «CUBA»
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LA IDENTIDAD VISUAL

LiIMITE DE REDUCCION
DE LA MARCA

SOPORTE IMPRESO SOPORTE DIGITAL

La marca no debe ser utilizada en La reduccion minima en soporte
soportes impresos a una dimen- digital es de 40 pixeles. Esto garan-
sion menor que la pautada; esta tiza la lectura en pantalla al menor
garantiza la lectura a un tamafo tamafo.

reducido manteniendo la identi-
dad del logotipo.

I:» MANUAL DE PAUTAS GRAFICAS



LA IDENTIDAD VISUAL

PROHIBICIONES (1)

Es necesario tener en cuenta los
errores mas frecuentes en la aplica-
cion de la marca a fin de evitarlos.
Se prohibe cualquier variacién en
su integridad, asi como cambios de
organizacion, tipografia y colores.

Cuando la marca se aplique a una tinta
nunca serd en azul, en aras de evitar
similitud con el trigngulo de la bandera
de Puerto Rico, teniendo en cuenta que
la misma tiene idéntica composicion
pero con los colores alternados.

MARCA PA[S «CUBA»
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LA IDENTIDAD VISUAL

PROHIBICIONES (II)

Es necesario tener en cuenta los
errores mas frecuentes en la aplica-
cion de la marca a fin de evitarlos.
Se prohibe cualquier variacién en
su integridad, asi como cambios de
organizacion, tipografia y colores.

I:» MANUAL DE PAUTAS GRAFICAS




LA IDENTIDAD VISUAL

PROHIBICIONES (liI)

No se podra alterar el logotipo,
inclinarlo, delinearlo, engrosarlo, o
sustituirlo por una fuente similar.
Igualmente, no se podréd alterar
el tamario, forma o posicion del
simbolo.

Cuba

CUBA

>

Cuba

MARCA PA[S «CUBA»
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RECURSOS
VISUALES




Son herramientas y recursos visuales que
sustentan un desarrollo eficaz de la Marca
Pais. La sistematicidad y unidad que se
logre en cualquiera de sus soportes, brinda-
ra mayor coherencia y reconocimiento a la
Marca Pais «Cuban.
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Recursos visuales

COLOR




RECURSOS VISUALES

COLOR
INSTITUCIONAL (1)
Los colores forman parte de los

signos fundamentales de identidad

unidos a la marca.
La pauta cromatica definida para
el identificador debe ser aplicado

siguiendo las especificaciones técni-

cas definidas en codigo Pantone,
para la impresion de tintas cyan,
magenta, amarillo y negro.

Los colores se ajustaron para su

rendimiento en pantalla (RGB 256)
y en formato digital. . . 5
En adhesivos y pinturas los colores ] ]

se corresponden con los Pantones y

son elegidos de acuerdo al provee- s s
dor del pais.
[ | [ |

R:212 G:46 B:18

[:» MANUAL DE PAUTAS GRAFICAS




RECURSOS VISUALES

COLOR
INSTITUCIONAL (I1)

Los colores forman parte de los
signos fundamentales de identidad
unidos a la marca.

La pauta cromatica definida para
el identificador debe ser aplicado
siguiendo las especificaciones técni-
cas definidas en codigo Pantone,
para la impresion de tintas cyan,
magenta, amarillo y negro.

Los colores se ajustaron para su
rendimiento en pantalla (RGB 256)
y en formato digital.

En adhesivos y pinturas los colores
se corresponden con los Pantones y
son elegidos de acuerdo al provee-
dor del pais.

AZUL

PANTONE
286(

C:100 M:66
Y:0 K:2

R:0 G:51 B:171

MARCA PAIS «CUBA> > 41
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RECURSOS VISUALES

COLORES
SECUNDARIOS (1)

Se empleara una paleta monocro-
matica secundaria de los colores
rojo y azul para aplicaciones con
caracter mas oficial.

Los colores negro y blanco pueden
ser utilizados en aplicaciones de la
marca siempre y cuando se respe-
ten las normativas descritas en este
Manual. Nunca reemplazados por
otros, parecidos o diferentes.

[:» MANUAL DE PAUTAS GRAFICAS

C0O M:75 Y:80 K:0
a R:235 G:92 B:55

o C:0 M:95 Y:100 K:40
R:157 G:29 B:6

OC:0 M:95 Y:100 K:60
R:120 G:24 B:55

0O C:0 M:95 Y:100 K: 20
R:193 G:33 B:13

O ROJO DE LA MARCA




RECURSOS VISUALES

COLORES
SECUNDARIOS (1)

Se empleara una paleta monocro-
matica secundaria de los colores
rojo y azul para aplicaciones con
caracter mas oficial.

Los colores negro y blanco pueden
ser utilizados en aplicaciones de la
marca siempre y cuando se respe-
ten las normativas descritas en este
Manual. Nunca reemplazados por
otros, parecidos o diferentes.

C:80 M:46 Y0 K:2
a R:50 G:120 B:187

o C:100 M:66 Y:0 K:70
R:0 G:41 B:85

0 C:100 M:66 Y:0 K:50
R:0 G:557 B:112

0O C:100 M:66 Y:0 K:25
R:0 G:71 B:137

O AZUL DE LA MARCA




RECURSOS VISUALES

COLORES
SECUNDARIOS (Il1)

Se empleara una paleta de analo-
gos célidos, partiendo del rojo de
la marca hasta los naranjas, color
asociado a nuestra condicion de
pais tropical.

Sélo se utilizaran los tonos analo-
gos indicados en este documento,
sin variar hacia otras saturaciones o
claridades.

C:0 M:70 Y:90 K: 0
R:236 G:103 B:38

C:0 M:70 Y:90 K:0
R:236 G:103 B:38
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RECURSOS VISUALES

COLORES
SECUNDARIOS (IV)

Se empleara una paleta de anélo-
gos frios, partiendo del azul de
la marca hasta los verdes, color
asociado a nuestros paisajes.

Sélo se utilizaran los tonos analo-
gos indicados en este documento,
sin variar hacia otras saturaciones o
claridades.

C:80 M:O Y:100 K:0
R:19 G:165 B:56

C:90 M:30 Y:50 K:0
R:0 G:132 B:134
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RECURSOS VISUALES

COMBINACIONES
CROMATICAS

Se norman estas posibles combi-
naciones cromaticas con el fin de
hacer mas versatil la aplicacion de
la trama para aquellos soportes
con un caracter mas promocional.

[:» MANUAL DE PAUTAS GRAFICAS




RECURSOS VISUALES

VERSIONES DE COLOR
SEGUN EL FONDO (1)

En el momento de aplicar la marca
sobre diversos fondos ya sean planos
de color o fotografias, se tendra en
cuenta el nivel de claridad y oscuri-
dad que predomine en los mismos.

La siguiente escala de grises facili-
ta la toma de decisiones respecto a
cual de las variantes cromatricas de
la marca se puede aplicar.

4

100%

MARCA PA[S «CUBA»
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RECURSOS VISUALES

VERSIONES DE COLOR
SEGUN EL FONDO (I1)

Para aplicaciones sobre fondos de
color plano: negro, rojo o azul se
aplicara la marca seguin se muestra
a continuacion.

% Cuba

%> Cuba

» MANUAL DE PAUTAS GRAFICAS



RECURSOS VISUALES

VERSIONES DE COLOR
SEGUN EL FONDO (IlI)

La marca podra aplicarse sobre cual-
quier fondo de color o fotografico,
siempre y cuando sus niveles de
contraste y oscuridad no alteren la
legibilidad.

La aplicacion sobre fondos fotogra-
ficos donde predomina el color azul
debe ser consultada previamente.

MARCA PA[S «CUBA»
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RECURSOS VISUALES

VERSIONES DE COLOR
SEGUN EL FONDO (IV)

Sobre fondos de color verde, amari-
llo u otro texturizado donde se difi-
culte la lectura, la marca se aplicara
como se muestra, con la estrella de
color blanco.

[:» MANUAL DE PAUTAS GRAFICAS




RECURSOS VISUALES

VERSIONES DE COLOR
SEGUN EL FONDO (V)

La marca podrad aplicarse sobre l
fondos fotograficos siempre y cuan-

do sus niveles de contraste y legibi-

lidad no alteren la correcta lectura.

%> Cuba

MARCA PAIS «CUBA> > 51
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LA IDENTIDAD VISUAL

PROHIBICIONES
DEL COLOR (1)

Se prohiben variantes que alteren
los colores pautados; aquellas que
no garanticen un correcto contraste
o no tengan una adecuada armo-
nia, tampoco podran ser utilizadas.

p Cuba

9

Negro
al 100%

I:» MANUAL DE PAUTAS GRAFICAS

«

Negro
al 85 %

Negro
al 40 %

Negro
al 50 %



LA IDENTIDAD VISUAL

PROHIBICIONES
DEL COLOR (1)

Se prohiben variantes que alteren
los colores pautados; aquellas que
no garanticen un correcto contraste
o no tengan una adecuada armo-
nia, tampoco podran ser utilizadas.

MARCA PA[S «CUBA»

’Cuba
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Recursos visuales

TIPOGRAFIA




RECURSOS VISUALES

TIPOGRAFIA

«CUBA» esta formada
por cuatro caracteres.

Se eligié una familia tipografica que se
ajustara a los atributos de marca:

.. y fuera lo suficientemente flexible
para emplearse en cualquier
soporte de comunicacion

56 [:» MANUAL DE PAUTAS GRAFICAS



Formata

TIPOGRAFIA DISENADA

POR BERND MOLLENSTADT

PARA LA FUNDICION BERTHOLD
DURANTE LOS ANOS 1980 A 1984.

Ete e sans s posee unos s lgeemerte - 1084-2014
Fusion estilitica: Old Style + Sans Serif

Formata Regular 10/13pts Formata Light 10/13pts
Olupta sinisciur andit ut parum eum, cuptatibus as etur alit  Olupta sinisciur andit ut parum eum, cuptatibus as etur alit quat

quat volorem invellu ptatur? Sum eationsent pe simusap volorem invellu ptatur? Sum eationsent pe simusap edisquiat
edisquiat laceper ectiument vero vel idelis aliquis eumquis.  laceper ectiument vero vel idelis aliquis eumquis.

LAS MAYUSCULAS REMITEN A LAS

estructuras de las familia tipograficas romanas clasicas

FUERTE IMPACTO
Moderna & dinamica

Una gran combinacién entre la calidez y elegancia

5688

VARIANTES DE
PESO VISUAL

Tiene gran altura de las «x»
que unido a sus proporciones
humanisticas la hacen
tremendamente legible.

MARCA PA[S «CUBA» >
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Cu

el

Los ajustes parten de la variante de peso
Formata Medium. Las modificaciones a los
ojos de las letras y a algunas contraformas
persiguen disminuir el grosor y aumentar
los espacios internos de los caracteres.

Los ajustes de interletrado tienen
en cuenta el espesor del nudo
de los caracteres U y A.

La generacién de
atrapatintas a los
caracteres Uy A,
promueve mejorar
el rendimiento en
las reducciones.

MANUAL DE PAUTAS GRAFICAS



RECURSOS VISUALES

TIPOGRAFIA

En las aplicaciones de uso institu- Para las aplicaciones en campaias
cional, como papeleria, tarjetas de y promocionales se permite el uso
presentacion, sobres, entre otros, se  de otras fuentes estudiadas al efec-
utilizara la Familia Formata. Esta no to y en correspondencia con dicha
podra ser reemplazada por ninguna campafia.

otra familia para dicho uso.

Caracteres y Numeros. Formata Regular

Aa Bb Cc Dd Ee Ff Gg Hh i Jj Kk LI Mm
Nn Oo Pp Qg Rr Ss Tt Uu W Ww Xx Yy Zz
0123456789¢?=)(/&%%-"!_:;«»

Variantes de estilos a usar

Light Regular Medium Bold
Condensada CONDENSADA EXPERT

MARCA PAIS «CUBA> > 59



NUESTRA MARCA PAIS
UN SIGNO ENCONTRADO

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Es un signo encontrado y
perfilado técnicamente, lo
que lo hace un hermoso signo
anonimo, representativo de
quienes dieron, dan y daran

la vida a nuestro pais.



Mas que una marca
disefiada es una

MARCA NATURAL.

Puede ser aplicada a
cualquiera de las esferas
del pais porgue es obvia
la cubania que encierra.

oooooooooo

oooooooooo



LA MARCA «CUBA» ES
UN SIMBOLO OFICIAL

PARA CUALQUIER
ACTIVIDAD NACIONAL
QUE LO NECESITE

Y « MEREZCA »

[ No es una marca comercial ]




(..) a la unidad del pais
se le sumo una unidad
visual, que respalda ese
principio de la Revolucion
vy la identidad cubana (...)



RECURSOS VISUALES

TIPOGRAFIA

El nombre Cuba, como pais, no se
entrecomillara en los textos que la
utilicen.

EL NOMBRE CUBA COMO PALABRA

Cuba nos une en extranjero suelo,
Auras de Cuba nuestro amor desea:
Cuba es tu corazon, Cuba es mi cielo,
Cuba en tu libro mi palabra sea.

Cuba nos une...
José Marti
Cuarteta escrita en el dlbum de Carlos Sauvalle (Madrid, 1871)
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RECURSOS VISUALES

TIPOGRAFIA

= Comillas latinas o angulares, conocidas

Cuando se refiera a la marca «Cuba» > 5
también por espanolas y francesas

dentro de un texto, debera escribir-
se resaltando la denominacion de la

siguiente forma: «Cuba» (mayuscula
inicial), preferentemente en la varia- u a
ble tipografica Formata Medium o

Bold, ya sea el caso del peso del
cuerpo de texto.

LA MARCA COMO TEXTO

La Marca «Cuba», nace en el 2003,
para firmar acciones de promocion
que realizaba el Ministerio del Turismo.

MARCA PA[S «CUBA»
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Recursos visuales
ESTILO
FOTOGRAFICO
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RECURSOS VISUALES

ESTILO FOTOGRAFICO

Niveles de emision

- El Gobierno, los Organismos
del Estado, Ministerios, Grupos
Empresariales, Empresas, etc.

- Los diferentes sectores de cada
zona de la sociedad cubana:
Salud

Educacion

Cultura

Deporte

Turismo

Economia

Las inversiones

Nuevas formas de empleo, etc.

PAUTAS GENERALES (I)

Las imagenes con las que se dise-
fien todas y cada una» de las piezas
de comunicacion, deberan emplear
en sus diversos soportes de comu-
nicacion fotografias tomadas funda-
mentalmente a partir de:

1. ENCUADRE:
Primer plano: Para destacar la mira-
da o el gesto de una persona, y el
encuadre va desde la cabeza hasta
los hombros.

Plano americano: Se caracteriza por
encuadres por debajo de la cadera
hasta las rodillas, cuando se quiere
retratar a varias personas.

Plano medio: En este se muestra al
modelo desde la cabeza hasta la
cintura, y también se puede emplear
para fotografiar a varias personas
interactuando.

I:» MANUAL DE PAUTAS GRAFICAS

2. MOTIVO DE LA IMAGEN,

CENTRO DE INTERES

Las personas seran el centro del
estilo fotogréfico en general, dada
la marcada importancia que tiene
el «cubano», (la gente de Cuba) en
la percepcion positiva que se tiene
desde afuera y hacia dentro del pais.
La seleccion de imagenes, tanto de
locaciones como de personas, debe
ser muy bien cuidada en términos
de expresiones, apariencia, indu-
mentaria, edades, etc.

Es importante que las imagenes
estén llenas de frescura, naturali-
dad y espontaneidad. No se inten-
tara destacar todo en la imagen,
aunque siempre se tendra en cuen-
ta el fondo o contexto. Se pretende
generar un ambiente de relajacion y
atraccion hacia el espectador.



RECURSOS VISUALES

ESTILO FOTOGRAFICO

El fondo puede ayudar, por ejem-
plo, a que la fotografia resulte mas
impactante o a que por si solanos
cuente una historia. Tiene una
importancia decisiva a la hora de
valorar el punto de interés, y por
lo general, nunca debe competir
con el motivo principal, para ello,
podemos simplemente desenfocarlo
abriendo para ello el diafragma.

3. ENFOQUE TOTAL O SELECTIVO.
LA PROFUNDIDAD DE CAMPO

El primer gran objetivo en muchas
de las fotografias sera la utilizacién
del enfoque: resaltar el elemen-
to enfocado (el motivo) frente a
todo lo demas que estd desenfo-
cado (fondo), siendo un recurso
muy poderoso a la hora de fijar el
centro de interés de la fotografia.

Generalmente interesard mas una
gran profundidad de campo en la

fotografia de paisajes, ya que en
ella se suele intentar que no se
pierda el menor detalle, mientras
que en los primeros planos o los
retratos serdmas comun enfocar
selectivamente al modelo fotogra-
fiado, al protagonista, facilitando
asi que la mirada centre su aten-
cion en él.

4. ILUMINACION DE LA ESCENA

Y TEMPERATURA DEL COLOR

Se deberan potenciar temperatu-
ras que influyan positivamente en
la sensacion psicologica del espec-
tador, aportando siempre calidez,
bienestar, claridad al contexto.

Se debera buscar el uso de la luz natu-
ral en diferentes direcciones, gene-
randose viveza y claridad dentro el
encuadre y potenciando conceptos
y mensajes «vida, frescura, clari-
dad, bienestar y salud».

5. EL MOVIMIENTO Y RITMO

EN LA FOTOGRAFIA

Se potenciara la busqueda de alto
dinamismo y movimiento dentro de
las fotos, jugando con la expresivi-
dad o acciones de los personajes.

Se buscara complementar la compo-
sicion fotografica y el centro de inte-
rés con el ritmo utilizando lineas,
formas, volimenes, tonos y colores,
en funcién de aumentar la armonia
de una escena y uniendo sus dife-
rentes elementos para conferirles
cohesion y fluidez.

Se podra utilizar el ritmo para llamar
la atencién. Por ejemplo, en los
paisajes se suelen encontrar moti-
vos ritmicos muy interesantes que
en muchas ocasiones forman parte
de la composicion y contrastan con
otros elementos.

[B>

MARCA PA[S «CUBA»
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REQURSOS VISUALES

ESTILO FOTOGRAFICO
PAUTAS GENERALES

PERSONAS (I)

Mastrar la identidad y actitud de
las| personas que reflejen el arraigo
y @l carisma del cubano. Generar la
imagen a partir de poses naturales,
espontaneas. Cuidado de la edad,
indumentaria, gestualidad.




PERSONAS (lI)

Al fotografiar a personas es muy
importante que se les vea bien,
resaltando la fisonomia del suje-
to jugando con la luz, el fondo, la
perspectiva y la- -omposicion, sien-
do importante que el sujeto tenga
sombjas suav 3 cara que resal-
ten sus faccia uier caso
hay ¢
ocup,
donde se




TEXTURAS

Se buscaran fotos donde se ponde-
re la textura, confiriendo realismo a
la imagen, ya que estimula el senti- 4
do de la percepcion, transformando
los motivos planos en imagenes con
una fuerte sensacion de tridimensio-
nalidad, que logra transmitir énfasis
dentro de la composicion.

Se utilizar4 la textura representando
las cualidades de superficie de un
sujeto, para dar realismo y caracter, y
convertirse en ocasiones en el tema
mismo de la fotografia.




e -"..,} .
"PAISAJES
Se pretende en todo momento
capthrar"'la diversidad y majestuosi-

dad de paisajes disponibles: natu- .

; Lot ra[es, rurales, productivos, urbanos,

: _-;-éfdé,*privilegiando el entorno, e inclu-

“yendo la escala humana pero a un
nivel secundario.

<1 e

.I'
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OBJETOS

Nno o primerisimo primer
. Los fondos siempre estaran
senfocados, o con la menor canti-
dad de elementos posibles, para
buscar mayor impacto en el motivo
de enfoque.




OBJETOS
Y PRODUCTOS (1)

Se utilizaran iméagenes donde el obje-
to o producto esté enfocado en un
primer plano o primerisimo primer
plano. Los fondos siempre estaran
desenfocados, o con la menor canti-
dad de elementos posibles, para
buscar mayor impacto en el moiug
de enfoque.




ESCENARIOS:

Narrar o describir situaciones verosi-
miles, tanto a los que respecta a los
escenarios como a las personas.




RECURSOS VISUALES

ESTILO FOTOGRAFICO
ESENCIAS DE LA IMAGEN

Es muy importante tener en cuenta
las esencias de la imagen que apor-
tan un valor emocional o racional a
las piezas de comunicacion.

Dichos adjetivos beben de los atri-
butos de la marca. i

Arraigo









ESENCIA

Alegria
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ESENCIA

Solidaridad




ESENCIA

Lealtad



ESENCIA

Confianza ¥
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Recursos visuales
GRAFICA
DE APOYO




88

RECURSOS VISUALES

GRAFICA DE APOYO

LA TRAMA

La trama es un herramienta comple-
mentaria de la identidad visual y, en
conjunto con los restantes recursos
visuales como la fotografia, constitu-
yen el estilo gréfico de la Marca Pais.

Sus fines pueden ser: para armo-
nizar algunas aplicaciones promo-
cionales reafirmando la expresion
de la fotografia; acomparfiando a
los textos para inducir su lectura o
junto al identificador para propiciar
mayor impacto y visibilidad.

I:» MANUAL DE PAUTAS GRAFICAS




RECURSOS VISUALES

GRAFICA DE APOYO

CONSTRUCCION DE LA TRAMA
Este recurso de apoyatura de la Marca
Pais, se genera a partir de la propia
morfologia del signo que compone a
la identidad visual.

Se toma el tridngulo y se desplaza
tocando cada vértice, de modo que
se reflejen forma y contraforma.

MARCA PAIS «CUBA»

[B>
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RECURSOS VISUALES

GRAFICA DE APOYO

FORMA DE USO DE LA TRAMA
Es fundamental que, al momento
de utilizar la trama que conforma
el sistema gréfico de la marca, se
tengan muy en cuenta su morfolo-
gia, y por ende, su significado.

Al experimentar composiciones de
la trama, se debe considerar siem-
pre que la punta del triangulo debe
mantener la misma direccion y
sentido que sostiene el signo de la
marca , que a su vez respeta el de
la bandera.

[:» MANUAL DE PAUTAS GRAFICAS




RECURSOS VISUALES

GRAFICA DE APOYO | COLORES PRINCIPALES

MARCA PA[S «CUBA»
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MARCA PA[S «CUBA»
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RECURSOS VISUALES

GRAFICA DE APOYO | COLORES SECUNDARIOS

[:» MANUAL DE PAUTAS GRAFICAS




MARCA PAIS «CUBA»
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RECURSOS VISUALES

GRAFICA DE APOYO

MASCARAS

El triangulo puede actuar, a su vez,
como mascara para el uso en foto-
grafias, respetando los lineamien-
tos anteriormente mencionados.

La vida del sector

Sl arh Ol TTHGITIC
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La vida del sector
slogan del mismo

b cuta




RECURSOS VISUALES

GRAFICA DE APOYO

MASCARAS

La vida del sector
slogan del mismo

- cuna P> cuba

MARCA PAIS «CUBA> > 97
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Recursos visuales

DIAGRAMACION




RECURSOS VISUALES

DIAGRAMACION

FORMATOS

Una matriz sobre la division en 25
partes del formato DIN en la verti-
cal y la horizontal. Para su trabajo
se dejard una de estas divisiones
a cada lado a manera de margen
izquierdo y derecho.

Se recomienda el uso del formato
DIN (A4, A3, A2, Al..) Para todas
las aplicaciones y documentos insti-
tucionales.

~
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RECURSOS VISUALES

DIAGRAMACION

RETICULA

Ejemplo de utilizacion al columnado
mas estrecho 2x(DIN/25). Dejando
un espacio (DIN/25) entre columnas.

MARCA PAIS «CUBA» >
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RECURSOS VISUALES

DIAGRAMACION | GRAFICA Y MASCARAS

Se regula el uso del triangulo rojo a la izquierda,
para reforzar la direccién que dispone la marca.

Cultura y Religion

i resumen de s

I IIII

b cuba
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RECURSOS VISUALES

DIAGRAMACION | GRAFICA Y MASCARAS

Otros colores en las tramas pautadas, pueden
ubicarse tanto a la izquierda como a la derecha.

Identidad
y personalidad

|
L] D MeSLImEn Ot SR
Texo peprmeer el oo
> o TEe i PesiLiyeet O SEiind
o AT Teims resumen del spom
& = E
o

b cuba
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RECURSOS VISUALES

DIAGRAMACION | GRAFICA Y MASCARAS

Cultura
y Religion

v
g
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RECURSOS VISUALES

DIAGRAMACION | GRAFICA Y MASCARAS

Talento Natural

MARCA PA[S «CUBA» >
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RECURSOS VISUALES

DIAGRAMACION | GRAFICA Y MASCARAS

Mejores vacaciones,
: Javant i 1 i
w"‘t Clok /¢ mejores sonrisas... .

I .'*"'ll-

Havans
Clut

'-".',-...____.-'"

€3

|

 winnni oo
-
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RECURSOS VISUALES

DIAGRAMACION | FOTOGRAFIAS + TEXTOS

MARCA PAIS «CUBA»
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RECURSOS VISUALES

DIAGRAMACION

UBICACION DE LA MARCA

La ubicacion de la Marca Pais en
las piezas de comunicacion debera
respetar los lineamientos anterior-
mente mencionados (minimos de
reduccién y formatos).

El signo debera estar ubicado prefe-
rentemente en el extremo inferior
derecho, o al centro, segin sea
la composicion o el formato del
soporte. Su tamafio dependeré de
los requerimientos de lectura que
imponga la pieza de comunicacion
y la proporcion con el resto de los
elementos.
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RECURSOS VISUALES

DIAGRAMACION

CIERRE DE MARCA

Para enriquecer las piezas de comu-
nicacion, y reforzar la visualidad por
muy simples que sean, se ha desa-
rrollado un cierre de marca como
recurso de apoyo grafico.

El mismo asegura la correcta apli-
cacion, legibilidad e impacto de la
marca, sin importar los fondos del
soporte.

Para los soportes promocionales
y/0 comerciales, se indica el
uso del cierre de marca.

Para las comunicaciones
oficiales e institucionales, no se
empleard el cierre de marca

MARCA PA[S «CUBA»
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RECURSOS VISUALES

DIAGRAMACION | CIERRE DE MARCA

b Cuba b Cuba

= B |
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RECURSOS VISUALES

DIAGRAMACION | CIERRE DE MARCA

% Cuba % Cuba

0
=
o
)

b Cuba

bCuba

b Cuba

MARCA PA[S «CUBA» >
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RECURSOS VISUALES

DIAGRAMACION

COMPOSICIONES DEL
CIERRE DE MARCA (1)
Para enriquecer las piezas de comu-
nicacion, y reforzar la visualidad, aun
cuando sean sencillas, se ha desa-
rrollado un cierre de marca como
recurso de apoyo gréfico.

El mismo asegura la correcta apli-
cacion, legibilidad e impacto de la
marca, sin importar los fondos del
soporte.

El cierre de marca no es obligatorio,
puede usarse segun la intencién
del soporte o el atributo de marca
seleccionado en la fotografia.

[:» MANUAL DE PAUTAS GRAFICAS
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RECURSOS VISUALES

DIAGRAMACION

COMPOSICIONES DEL
CIERRE DE MARCA (Il)
Para enriquecer las piezas de comu-
nicacion, y reforzar la visualidad, aun
cuando sean sencillas, se ha desa-
rrollado un cierre de marca como
recurso de apoyo gréfico.

El mismo asegura la correcta apli-
cacion, legibilidad e impacto de la
marca, sin importar los fondos del
soporte.

|

MARCA PA[S «CUBA»
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RECURSOS VISUALES

DIAGRAMACION | FOTOGRAFIAS Y CIERRE DE MARCA

Formatos Verticales

-

Entrafiable

fexto descriplingy ‘
Atnbuto i::iEnlirH?._ii][]r_.t

L
1

Esperanza

Texto descriptivo

Atnibuto 1dentihcador

114 [:» MANUAL DE PAUTAS GRAFICAS



RECURSOS VISUALES

DIAGRAMACION | FOTOGRAFIAS Y CIERRE DE MARCA

Formatos Horizontales

EEE——— -

Texto descriptivo .
Atnbuto identificadart

MARCA PA[S «CUBA» >
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DIAGRAMACION | FOTOGRAFIAS Y CIERRE DE MARCA

Texto JL""\L[ P
Atributodide nll |£=j| or
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RECURSOS VISUALES

DIAGRAMACION | FOTOGRAFIAS Y CIERRE DE MARCA

“ Texto descriptivo

Atnbuto identificador

MARCA PA[S «CUBA»
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RECURSOS VISUALES

DIAGRAMACION

CONVIVENCIA CON
OTRAS MARCAS (1)

En ocasiones puede suceder que la
Marca Pais «Cuba» deba compartir
espacio comunicacional con otras
marcas.

En tales casos, se muestran situa-

ciones que ilustran los modos en
que debe ocurrir esa convivencia:

I:» MANUAL DE PAUTAS GRAFICAS

MODOS DE CONVIVENCIA:

'I Comunicaciones compartidas por igual
con otras marcas. 50-50 %

2 Comunicaciones de otra marca en las
que se incorpora la Marca Pais «Cubav

como respaldo. 70-30%

Pais «Cuba» o relacionadas con la
Imagen Pais Cuba. 100 %

3 Comunicaciones propias de la Marca



RECURSOS VISUALES

DIAGRAMACION

CONVIVENCIA CON
OTRAS MARCAS (Il)

Es recomendable el uso de la marca
a todo color siempre que las técni-
cas de reproduccion empleadas lo
permitan.

Esta permitida la aplicacion utilizan-
do el oro y plata stamping.

Se utilizara la marca respetando los
colores que esta posee, o las varian-
tes pautadas para una sola tinta.

Cuando la marca se emplee a una
tinta nunca se utilizard el color azul.

— i

a ‘t'

/74
i

MINISTERIO DE INDUSTRIAS
Fepublbcy de Cula

4 -‘—°£5 :
i A
Sy

MINESTERID DE INDUSTREIAS

Hepuwhlica de Cubad

MIMISTERID DE IMNDUUSTRIAS
Regublica de Luba

MARCA PA[S «CUBA»
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RECURSOS VISUALES

DIAGRAMACION

CONVIVENCIA CON
OTRAS MARCAS (Ill)

El identificador generalmente actua
como firma pero en ocasiones puede
ser protagonista; por tanto, su tama-
fio y posicion en el formato deben
ser estudiados con cuidado en cada
aplicacion para garantizar su correcto
funcionamiento.

Otras Marcas

Construccion de las convivencias.
Version con Fondo.

120 I:» MANUAL DE PAUTAS GRAFICAS

Caso 1. Comunicacion compartida
por igual con otras marcas.

Caso 2. Comunicacion de otra marca.

Caso 3. Comunicacion protagénica
de la Marca «Cubap.




RECURSOS VISUALES

DIAGRAMACION

CONVIVENCIA CON
OTRAS MARCAS (IV)

El identificador generalmente actua
como firma pero en ocasiones puede
ser protagonista; por tanto, su tama-
fio y posicion en el formato deben
ser estudiados con cuidado en cada
aplicacion para garantizar su correcto
funcionamiento.

Otras Marcas

Construccion de las convivencias.
Version a todo color.

Caso 1. Comunicacion compartida
por igual con otras marcas.

b Cuba

Caso 2. Comunicacion de otra marca.

bCuba

Caso 3. Comunicacion protagénica
de la Marca «Cubap.

bCuba

MARCA PA[S «CUBA» >
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RECURSOS VISUALES

DIAGRAMACION

CONVIVENCIA CON
OTRAS MARCAS (V)

COMPOSICION EN EL
FORMATO HORIZONTAL.

CASO 1. COMUNICACION COMPARTIDA
CASO 2. COMUNICACION DE OTRA MARCA

Otras Marcas . Marca «Cuban»

[:» MANUAL DE PAUTAS GRAFICAS

caso 1

caso 2




RECURSOS VISUALES

DIAGRAMACION

CONVIVENCIA CON
OTRAS MARCAS (VI)

COMPOSICION EN EL
FORMATO HORIZONTAL.

CASO 3. COMUNICACION PROTAGONICA
DE LA MARCA «CUBA»

Para el caso 3, donde el
protagénico lo lleva la Marca
Pais, se recomienda el uso del
cierre de marca que incorpora
la grdfica de apoyo, para buscar
mayor impacto y visibilidad.

Otras Marcas . Marca «Cuban»

caso 3

caso 3

—
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RECURSOS VISUALES

CONVIVENCIA CON COMPOSICION EN EL FORMATO VERTICAL.
CASO 1. COMUNICACION COMPARTIDA
OTRAS MARCAS (V") CASO 2. COMUNICACION DE OTRA MARCA
caso 1 caso 1
. Marca «Cuba»

[:» MANUAL DE PAUTAS GRAFICAS




RECURSOS VISUALES

DIAGRAMACION
CONVIVENCIA CON COMPOSICION EN EL FORMATO VERTICAL.
CASO 1. COMUNICACION COMPARTIDA
OTRAS MARCAS (VilI) CASO 2. COMUNICACION DE OTRA MARCA
caso 2 caso 3

Otras Marcas ' | - _ . -
. Marca «Cuba» _
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RECURSOS VISUALES

DIAGRAMACION | EJEMPLOS DE CONVIVENCIAS DE MARCAS

Gira del Ballet
Nacmnal de Cuba

del 15 al 18 de'septiembre en
% ZQutto y Quayaquil

» MANUAL DE PAUTAS GRAFICAS



DIAGRAMACION | EJEMPLOS DE CONVIVENCIAS DE MARCAS

ECITAL DE PIAND )

DESDE CUBA Patrimonio

= RA NK cultueal
FERNANDEZ

ENTHADA: & £

DIVENDRES, 18 OCTUBRE 2013

e
-
oo Vil Evgenia 2055h P> cuba
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RECURSOS VISUALES

DIAGRAMACION | EJEMPLOS DE CONVIVENCIAS DE MARCAS

“» Habanos

128 » MANUAL DE PAUTAS GRAFICAS



RECURSOS VISUALES

DIAGRAMACION | EJEMPLOS DE CONVIVENCIAS DE MARCAS

caso 3

S

s il T o N e,
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(>

129



05

APLICACIONES
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Tarjeta personal.
Viceministros y
Directivos.
Version a color

y 1 tinta.

Tarjeta personal.
Ministro.

Versidn tiro y retiro.
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Sobre de carta Americano.
Formato: 226 x 115 mm
Papeleria Oficial Ministerial.

;‘.'?J MINISTERIO DE INDUSTRIAS
“#°  Repibiica de Cuba

Wombre y apellidos del Remitente

Deeoodn de L Enbdad Danstodn de L Enbidad
Deecon de by Entadad Deeoon de b Enbadad
Deeccidn de la Entidad Dyeccion de La Entidad

b Cuba
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Nombre y apellidos del Destinatasio

Deecodn de b Entidad Derecodn de |a Enbdad
Dwetodin de Ly Entided Dwetodn de 1 Enbdad
Deiescatsn e 13 Brdickad Defeciadn & s Enbidad
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Cd/DVD Promocional
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Block de Notas.
Formato: 86 x 86 mm
Promocional
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Bolsa Promocional
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TURKSMO DE SALUID
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Banners Promocionales

728x90 px

250x300 px

Cuba

300x300 px

b Cuba

160x600 px

;} Cuba ;} Cuba

MARCA PA[S «CUBA»

(>

153



154

Ejemplo de Aplicacion de la Marca en Sitios Web
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Construccion de la marca en el afo 2002 - 2003.
Equipo interdisciplinario PUBLICITUR - ONDI, con la asesoria
argentina de especialistas de imagen de marca.

Disefio de normativas técnicas y aplicaciones para la
actual Marca Pais, asi como, Libro del Manual.
Oficina Nacional de Disefio ONDI. Septiembre. 2014.





